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Warum sehe ich diese Werbun

Fehler sind ein unvermeidbarer Bestandteil jedes Projektprozesses: Es ist der Grad des Fehlers, der den

Unterschied ausmacht. Wenn eine Aufgabe fehlschlagt, gibt es Moglichkeiten, Ressourcen neu zuzuweisen und

wieder auf Kurs zu kommen. Ein systemischer Zusammenbruch wird jedoch das gesamte Projekt zum Scheitern

bringen. Warum sehe ich

Was nitzt ein Misserfolg? Eigentlich viel. Manchmal geht ein Projekt zu weit Uber seine Verhéltnisse hinaus und
scheitert, was bedauerlich ist, aber auch als Lehrmoment dienen kann. Wenn Projektmanager nicht aus ihren
Fehlern lernen, wachsen sie nicht professionell und werden das gleiche Problem in zukiinftigen Projekten erneut
aufgreifen.

Warum sehe ich diese Werbt

Projektmanager kénnen aus fehlgeschlagenen Projekten so viel, wenn nicht sogar mehr, lernen als aus
erfolgreichen. Ein Post-Mortem sollte Teil eines jeden Projektplans sein, insbesondere wenn ein Projekt abstirzt und
brennt. In dieser Asche gibt es wertvolle Lektionen.

Schauen wir uns funf notorisch gescheiterte Projekte an, nicht um uns zu freuen, sondern um zu sehen, was sie uns
Uber das Projektmanagement sagen kdnnen.

TEILEN, DANKE
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Uberraschenderweise produzierte Sony Betamax bis 2016 weiter. Lange bevor die Technologie eingestellt wurde,
war Betamax bereits irrelevant.

Der Unterricht

Betamax war ein innovatives Produkt und wurde sogar vor VHS auf den Markt gebracht. Aber bald hatte der Markt
Optionen, die billiger und besser als Betamax waren, was es zu einem gescheiterten Projekt machte. Sonys Fehler
war, dass das Projekt abgeschlossen war, als das Produkt auf den Markt kam. Projektmanager mussen ihre Arbeit
immer weiterverfolgen, die Daten analysieren und bewerten, was getan werden muss, um das Projekt relevant zu
halten.
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Warum sehe ich diese Werbt

Neue Cola

Coca-Cola ist eine der bekanntesten Marken der Welt. Es wiirde viel dauern, um diesen Ruf zu triiben. Aber genau
das geschah, als 1985 New Coke eingefiihrt wurde. Die Leute wussten nicht, warum die Cola, die sie liebten und
regelmanig tranken, ersetzt wurde.

Das Unternehmen wusste warum. Sie wollten die Qualitét verbessern und auf dem Markt fir Furore sorgen.
Tatsache ist, New Coke ist wie ein Stein gesunken. Es war nicht so, dass New Coke nur in einem unwissenden
Publikum veroffentlicht wurde, obwohl es so scheinen kénnte. Tatsachlich wurde das neue Rezept an 200.000
Personen getestet, die es der alteren Version vorzogen.
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Das Stretch-Projekt wurde 1956 von einer Gruppe von Informatikern bei IBM initiiert, die den schnellsten resolutio
Supercomputer der Welt bauen wollten. Das Ergebnis dieses fiinfjahrigen Projekts war die IBM 7030, auch bekannt
als Stretch. Es war der erste transistorisierte Supercomputer des Unternehmens.
~ (https://www.
Obwohl Stretch eine halbe Million Anweisungen pro Sekunde verarbeiten konnte und bis 1964 der schnellste
Computer der Welt war, wurde das Projekt als Fehlschlag gewertet. Warum? Ziel des Projekts war es, einen team-communication.htm
Computer zu erstellen, der 100-mal schneller ist als der, fiir den er gebaut wurde. Die Dehnung war nur etwa 30-40 12 Effe
mal schneller.
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Die geplanten Kosten betrugen 13,5 Mio. USD, der Preis fiel jedoch auf 7,8 Mio. USD. So wurde der Computer gleichzeitic
zumindest unter den Kosten fertiggestellt. Es wurden nur neun Supercomputer gebaut. am Arbeits
kénnen.
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Wahrend das Projekt insofern ein Misserfolg war, als es das gesetzte Ziel nie erreichte, konnte IBM viel aus dem team-con

Projekt retten. Stretch flihrte Pipelining, Speicherschutz, Speicherverschachtelung und andere Technologien ein, die
bei der Entwicklung zukinftiger Computer hilfreich waren.

Kreative Arbeit wurzelt im Scheitern, insbesondere aufgrund der zufalligen Entdeckung, die auftritt. Dies war ein
kreatives Projekt, das moglicherweise sein Papierziel nicht erreicht hat, aber eine Reihe nitzlicher Technologien
hervorgebracht hat. Zielen Sie also auf Ihr Ziel und wer weif3, welche guten Dinge Sie auf lnrem Weg entdecken
werden.

Warum sehe ich diese Werbt

Challenger Space Shuttle
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Aber es war nicht nur ein technischer Fehler, den die NASA entdeckte, sondern auch ein menschlicher Fehler.
NASA-Beamte machten mit dem Start weiter, obwohl die Ingenieure Uber die Sicherheit des Projekts besorgt waren.
Die Ingenieure bemerkten das Risiko des O-Rings, aber ihre Kommunikation ging nie zu Managern, die den Start
hatten verzégern kénnen, um die Sicherheit der Mission und ihrer Astronauten zu gewahrleisten.

Der Unterricht

Manager sind nur so gut informiert wie ihr Team. Wenn sie keine Kommunikationswege 6ffnen, um auf die Daten an
der Front eines Projekts zuzugreifen, werden Fehler gemacht, und in diesem Fall schwerwiegende.

Warum sehe ich diese Werbt

Computergestiitztes DMV

Okay, niemand liebt die DMV. Wenn sie eine Marke waren, ware ihr Ruf mehr als getriibt, es wéare begraben. Aber
jeder, der ein Fahrzeug fahrt, wird mit dieser Regierungsbehdrde in Kontakt treten. Leider haben sie in den
neunziger Jahren nicht geholfen, als die Bundesstaaten Kalifornien und Washington versuchten, ihre Abteilungen fir
Kraftfahrzeuge zu computerisieren.

In Kalifornien begann das Projekt 1987 als Fuinfjahresplan in Hhe von 27 Millionen US-Dollar zur Verfolgung seiner
31 Millionen Fihrerscheine und 38 Millionen Fahrzeugzulassungen. Die Probleme begannen zu Beginn, als der
Staat nur ein einziges Angebot fiir den Vertrag einholte, Tandem Computers, und den Staat daran hinderte, ihre
Hardware zu kaufen.

Warum sehe ich diese Werbt

Um die Sache noch schlimmer zu machen, zeigten Tests, dass die neuen Computer noch langsamer waren als die,
die sie ersetzen sollten. Der Staat setzte das Projekt jedoch bis 1994 fort, als er ein Scheitern eingestehen und das
Projekt beenden musste. Die San Francisco Chronicle berichtete, dass das Projekt den Staat 49 Millionen US-Dollar
gekostet habe, und eine staatliche Priifung ergab, dass der DMV gegen Vertragsgesetze und -bestimmungen
verstiel3.

Der Unterricht

Das Problem hierbei ist ein Projekt, das nicht den Vorschriften entspricht. Alle Projekte miissen einen Due-
Diligence-Prozess durchlaufen, und rechtliche und behérdliche Auflagen missen Teil dieses Prozesses sein. Wenn
der Staat dies getan hatte und das Ausschreibungsverfahren mehr als eine Firma an den Tisch eingeladen hatte,
hatte ein kostspieliges Durcheinander vermieden werden kénnen, und unsere Wartezeit bei der DMV waére
maoglicherweise kiirzer geworden.
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Obwohl es an diesen fehlgeschlagenen Projekten viel zu bewundern gibt, méchte niemand wirklich ein Fehler sein.
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Erfolgreiche Projekte beginnen mit einem starken Plan. Es kann jedoch schwierig sein, all diese Aufgaben und
Falligkeitstermine nach einem realistischen Zeitplan zusammenzuarbeiten. Was ist, wenn einige Aufgaben abhangig
sind? Es wird kompliziert. ProjectManager.com verfligt jedoch Uber ein Online-Gantt-Diagramm, das lhre Aufgaben
auf einer Projektzeitachse darstellt, Abhangigkeiten verknipft und Projekte in verdauliche Meilensteine aufteilt.
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Al | Task Name Planned Start Date | lanned Finish Date | Assigned

1 Analysis 3/10/2019 12/1472019

2 On'ite Meetings 2172019 101872019 Brandon Kinney

3 Discussions with Stakehol 7/10/2019 s il Malsam

4 Document Current System 3/10/2019 612812019

s Analysis Complete  10/1/2019 12742019 Brandon Kinney

6 besign nerzos s130/2019

7 Design Database 62019 62012019

s Software Design 2172019 302019

s Interace Design sr21/2019 snazons

10 |- Development ansizons 6512019 5

n Develop System Modules | 4/16/2019 472812019 O | | ) 1 100%

12 Integrate System Module  4/29/2019 51172019 e | 100%

™ P e sneams —_—

14 Run it Toste sman10 280010 = (————JRLY

Find a task Zoom:
General | Links = People  Dependencies
Name: | Develop System Modules Percentage complete: | 100% Priority: Medium v Locked
Milestone

Dates:
Planned Start: 4/16/2019 ',- Due: | 4/28/2019 P=  ourtion: | 13 days Hours: Cost:  $50,000.00
Actual Start: 4/16/2019 "' Finish: | 8/20/2019 BT ounation: | 127 days Hours: | 1.25 hours Cost:

Baseline Start Finish: Duration Hours:

Machen Sie Plane und planen Sie mit unseren dynamischen Gantt-Diagrammen.

Verfolgen Sie den Fortschritt, wie er geschieht

Sobald die Arbeit ausgefiihrt ist, kann sie schnell nach Siiden gehen, wenn sie nicht beobachtet wird. Projekte
kénnen vom Plan abweichen und plétzlich werden Kosten und Zeitplane durcheinander gebracht.
ProjectManager.com halt Sie tber sein Echtzeit-Dashboard und detailliertere Daten mit einem Klick auf dem
Laufenden. Wenn Projekte jetzt von der Spur abweichen, kdnnen Sie sie schnell wieder auf Kurs bringen.

My Work Projects Team Time Overview @ @ stacy ©

= VOIP Migration List Board Gantt Dashboard Calendar  Files

Health Progress

e 1% ofiead of schediie Not Started (9) @ Complete (9) @ In Progress (10) Task Percent Complete

Goal-settin 100°
19 tasks to be completed. ]

Target Marketin
2tasks overdue. ¥ ’

Product Develo
30% complete ®

Pre-Launch Mark

4 Launch Week
Post-Launch

55% under budget

Time gﬂ Cost Workload

@ Ahead ® Behind @ On Time @ Actual @ Planned @ Budget @ Completed @ Remaining @ Overdue

70K sam
Planned Completion

Jenniter
53K

Actual Completion %
35K
Ahead %

Halten Sie Projekte mit Echtzeit-Dashboards und detaillierten Berichten auf dem Laufenden.

Effektive Workflows
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Menge an Ressourcen daran arbdlfg#liéihen, woran sie arbeiten kdnnen. Auf einer farbcodierten Workflow-Seite
koénnen Sie auf einen Blick erkennen, wer zu viel Arbeit hat. Auerdem wird eine Verbindung zu allen anderen
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To Do

Define User Stories

Verwalten Sie Teams, Aufgaben und Workflows mit Online-Kanban-Boards.

Projektmanagement-Software sollte Managern und Teams die Méglichkeit geben, besser zusammenzuarbeiten.
ProjectManager.com verfligt Uber Funktionen fur die Zusammenarbeit, die Teams benétigen, um produktiver
arbeiten zu kénnen, und bietet Managern die Méglichkeit, Zeitplane und Ressourcen einfach anzupassen, damit
Projekte erfolgreich sein kénnen.

Obwohl wir kein Beispiel hatten, scheitern viele Projekte, weil sie nicht mit den richtigen Werkzeugen fiir den Job
ausgestattet sind. ProjectManager.com ist eine Cloud-basierte Projektmanagementsoftware, die Projektmanagern
und ihren Teams alles bietet, was sie zum Planen, Uberwachen und Berichten ihres Projekts benétigen. Lassen Sie
Ihr ndchstes Projekt nicht scheitern. Probieren Sie ProjectManager.com mit dieser kostenlosen 30-Tage-Testversion
aus.

Freund Links
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